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F Ö R V A L T N I N G S B E R Ä T T E L S E

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

 till -114 (-275)

Styrelsen för Oden Control AB (publ) har, med bakgrund av det rådande finansiella marknadsläget samt 
analys av aktuella värderingar av bolagets tillgångar, beslutat om en nedskrivning av värdet på 
immateriella tillgångar med 1,3 MSEK. Som en konsekvens av nedskrivningen är bolagets egna kapital 
delvis förbrukat.

-Extraordinära nedskrivningar inkl. årets utvecklingskostnader uppgick till -1 257 (-312)
-Rörelseresultatet efter skatt uppgick till -1 884 TSEK (-587)

Styrelsens kommentarer

Siffrorna inom parentes avser samma period föregående år.

VD:s kommentar

År 2008 avslutades med ett starkt sista kvartal. Omsättningsökningen uppgick till drygt 50 procent jämfört 
med året innan. Under året har den huvudsakliga försäljningen skett till svenska återförsäljare. Andelen 
utländska kunder har visserligen ökat under året, men fortfarande är volymerna relativt små.                                                                                                        
Under sista delen av året förstärktes organisationen med ytterligare försäljnings- och marknadsresurser. 
Målsättningen är att främja försäljningen till de svenska återförsäljarna, men också att hitta fler nordiska 
kunder såsom ventilagenter och slutanvändare inom pappers-, kraft- och offshoreindustrin.
Ett större utvecklingsprojekt avslutades under 2008. Projektet berörde framtagning av ny elektronik till en 
av våra mest sålda ställdon. Bakgrunden till projektet var att ta fram en elektronik med betydligt lägre 
tillverkningskostnad och samtidigt förbättra kvaliteten.
Den närmaste framtiden är svår att förutspå eftersom branschen befinner sig i en rejäl lågkonjunktur. 
Hittills har bolaget inte påverkats nämnvärt av den finansiella situationen i omvärlden, men det står klart att vi behöver vara mycket sparsamma på kostnadssidan det närmaste året. 
Tillväxt under lönsamhet kommer att vara nyckelord under år 2009.

För att täcka förlusten föreslår därför styrelsen att årsstämman beslutar om en sänkning av aktiekapitalet 
utan indragning av aktier. Det nya aktiekapitalet föreslås uppgå till 513 624 SEK. Detta kommer att ge 
bolaget större handlingsutrymme vid framtida kapitalanskaffning.

-Rörelseresultatet före extraordinära nedskrivningar och årets utvecklingskostnader uppgick 
-Bruttomarginalen uppgick till 49 procent (45)
-Intäkterna uppgick till 4 384 TSEK (3 993 TSEK)

Perioden i korthet
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

Flerårsjämförelse*
2008 2007 2006 2005 2004

Nettoomsättning (KSEK) 4 384 3 993 3 165 3 749 2 445
Res. efter fin. poster (KSEK) -1 884 -587 -487 -1 997 -2 178
Soliditet (%) 34,0% 71,9% 84,4% 71,5% 78,3%

*Definitioner av nyckeltal, se tilläggsupplysningar

År 2008 avslutades starkt och gav sammantaget en omsättning på 4,4 MSEK. Försäljningen under det 
fjärde kvartalet ökade med 52 procent jämfört med samma period förra året. Förutom löpande försäljning 
har två större projektleveranser skett; ett femtiotal ställdon till ett kraftvärmeverk i Ryssland och ett 
trettiotal till Volvo Powertrain.

Som konsekvens av försäljningen av aktier i Oden Sales AB har Oden Control AB (publ) byggt upp egen 
marknads- och försäljningsorganisation.

Omsättning och resultat

Omsättningen för perioden uppgick till 4 384 TSEK (3 993 TSEK år 2007) med ett resultat efter skatt på       
-1 884 TSEK (-587). Bolaget uppvisar en bruttomarginal på 49 procent (45). Engångsnedskrivningar av 
samtliga immateriella tillgångar inklusive årets omkostnader uppgick till -1 257 TSEK (-312). Inga 
avskrivningar kvarstår således.

Styrelsen föreslår att ingen utdelning lämnas.

Likviditet och finansiell ställning
Bolagets likvida medel inklusive ej utnyttjade checkkrediter uppgick till 720 TSEK (553) vid utgången av 
perioden. Kortfristiga skulder uppgick till 1 475 TSEK (1 036) och fordringar till 1 086 (1 142).

Invectus AB förvärvade den 1 september 2008 Oden Controls samtliga aktier i det gemensamägda 
försäljningsbolaget Oden Sales AB och blev därmed ensamt ägare till bolaget, som namnändrats till ASAB 
Actuator Solutions AB. ASAB bedriver nu verksamhet som fristående auktoriserad Oden-återförsäljare 
och servicepartner.

Under året har flertalet internationella patent avseende Frej-växeln ansökts av Gustaf Rennerfelt.   Vad 
gäller övrigt utvecklingarbete i Oden Control AB (publ) har ett större projekt som berör omkonstruktion av 
ett elektronikkort avslutats. De första prototyperna har godkänds och serieproduktion av elektronikkorten 
har inletts.

Verksamheten under året
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Oden Control AB (publ)
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Resultatdisposition

Förslag till behandling av bolagets förlust

Till årsstämmans förfogande står
balanserad förlust -11 454 991
årets förlust -1 884 140

-13 339 131

Styrelsen föreslår att:
mot reservfonden avräknas -9 700 000
i ny räkning överföres -3 639 131

-13 339 131

Affärsidé

OM ODEN CONTROL AB (publ)

Oden Controls affärsidé är att utveckla, tillverka och sälja produkter alternativt sälja licenser baserade på 
bolagets unika växelteknologier. För närvarande satsar företaget huvudsakligen på tillverkning och 
försäljning av elektriska ställdon för olika tillämpningar. Vi vänder oss främst till kunder med mycket 
höga krav på precision, kompakthet och tillgänglighet.Oden Control AB (publ) är ett publikt bolag och är 
noterat på Aktietorget sedan våren 2001. 

Verksamhet

Oden Controls produkter bygger på uppfinnaren Gustaf Rennerfelts patentskyddade kuggväxelteknik, 
Oden-växeln. Med denna unika teknik erhåller ställdonen egenskaper som mycket hög noggrannhet, låg 
vikt, hög verkningsgrad, snabb och enkel installation, få ingående komponenter och litet servicebehov.
Företaget erbjuder ett brett produktprogram av elektriska ställdon för noggrann reglering av ventiler. 
Ställdonen används främst inom processorienterade industrier, såsom pappers- och massa, kraft- och 
värmeverk samt kemiindustrier. 
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Affärsprocess

Produktionen av Oden Controls produkter sker huvudsakligen i Sundbyberg hos verkstadsföretaget AB 
Transema. Transema ansvarar för tillverkning av mekaniska komponenter samt montering av ställdon. 
Montage och anpassningar på ventiler sker i Nykvarn hos Invectus AB, specialister på ventillösningar. Där 
tillverkas också tillbehör samt utförs service- och reparationer på Odens produkter.
Oden Control AB (publ) har en egen försäljningsorganisation som är lokaliserad i Lidingö. Bolaget har 
alla typer av kunder; både återförsäljare och slutanvändare. Den huvudsakliga försäljningen går genom 
någon av våra återförsäljare i Sverige eller utomlands. För närvarande finns vi representerade i Norge, 
Island, Finland, England, Österrike, Italien, Australien och USA.

Marknad

Odens slutanvändare finns inom ett stort antal branscher även om man hittar de flesta inom pappers- och 
kraftindustri. Svenska Armaturföreningen uppskattar den totala försäljningen av elektriska reglerställdon i 
Sverige till cirka 40 miljoner kronor.
Konkurrenssituationen är hård. Det finns många tillverkare av elektriska ställdon idag, men dessa 
produkter är ofta baserade på en teknik som gör att de blir betydligt större och har sämre precision än 
Odens ställdon. De största konkurrenterna är dock fortfarande de pneumatiska ställdonen. Marknaden är 
konservativ och pneumatik väljs ofta av tradition trots lägre prestanda än de elektriska ställdonen.

STYRELSE OCH ÄGARFÖRHÅLLANDEN

Styrelse och verkställande direktör

Uppgifter om aktuella aktieinnehav nedan är hämtade 2008-12-31.

Lars Erik Roos                                              
Född 1944, Civ.ing.                                                       
Styrelseordförande sedan 1996.                                             
Aktieinnehav: 103 061 (gnm närstående).

Johan Siberg                                              
Född 1944, Civ.ing., Civ.ek.                                               
Styrelseledamot sedan 1996.                                             
Aktieinnehav: 100 000 B-aktier.

Gustaf Rennerfelt                                              
Född 1940, Civ.ing.                                               
Styrelseledamot sedan 1996.                                             
Aktieinnehav: 120 000 A-aktier,                         
266 285 B-aktier (gnm närstående).

Lars Janesköld                                              
Född 1942.                                               
Styrelseledamot 2008-04-21                   
tom 2008-12-16.                                             
Aktieinnehav: -
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Ersättningar till styrelsen

Styrelsen har avsagt sig styrelsearvode för verksamhetsåret 2008.

Utöver att svara för bolagets organisation och förvaltning är styrelsens viktigaste uppgift att med 
utgångspunkt från omvärldsanalys fatta beslut i strategiska frågor. Generellt gäller att styrelsen behandlar 
frågor av väsentlig betydelse för bolaget i enlighet med upprättad beslutsordning för Oden Control AB 
(publ) såsom:

- Strategiplaner samt affärs- och lönsamhetsmål

- Avtalsfrågor, budget samt investeringar

Styrelsens uppgifter

Helena Granqvist                                              
Född 1971, Civ.ing.                                               
Verkställande direktör sedan april 2005.                                             
Aktieinnehav: 41 192 B-aktier                                                              
( delvis gnm närstående).

- Extern information

ÖVRIGT INFORMATION

Allmän information

Oden Control AB (publ), med säte i Lidingö, är registrerat i Sverige med organisationsnummer                 
556529-7057.

Aktier och aktiekapital

På balansdagen hade Oden Control AB (publ) ett aktiekapital om 4 109 TSEK fördelat på 120 000 A-
aktier med vardera 10 röster och 1 934 494 B-aktier med vardera 1 röst. Kvotvärdet uppgår till 2,00 SEK 
per aktie. Aktierna i Oden Control AB (publ) noteras på Aktietorget.
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Namn
Lars Erik Roos

Johan Siberg

Gustaf Rennerfelt

Helena Granqvist

Göran Magnusson

Anders Bergknut

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande
resultat- och balansräkningar med tillhörande tilläggsupplysningar och bokslutskommentarer.

Rapportillfällen

Årsstämma kommer att hållas 2009-03-26 i Lidingö. Årsredovisning finns tillgänglig på bolagets kontor 
2009-03-12.
Kvartalsrapport 1 2009 kommer att offentligöras 2009-04-24
Kvartalsrapport 2 2009 kommer att offentligöras 2009-08-28
Kvartalsrapport 3 2009 kommer att offentligöras 2009-11-06

103 061 B-aktier gnm 
närstående
100 000 B-aktier

Insynspersoner per 2008-12-31

103 061 B-aktier gnm 
närstående
100 000 B-aktier

120 000 A-aktier,              

266 285 B-aktier
6 992 B-aktier                  
(30 700 B-aktier                  
gnm närstående)

120 000 A-aktier,              

266 285 B-aktier
6 992 B-aktier                  
(34 200 B-aktier                  
gnm närstående)
Inget innehav

Inget innehav

Inget innehav

Inget innehav

Ställning Innehav 2008-12-31 Innehav 2007-12-31
Styrelseordförande

Styrelseledamot

Styrelseledamot

VD

Revisor

Övrig med insyn
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Oden Control AB (publ)
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RESULTATRÄKNING 2008-01-01 2007-01-01
Not 2008-12-31 2007-12-31

Rörelsens intäkter m.m.
Nettoomsättning 4 383 623 3 993 016

4 383 623 3 993 016
Rörelsens kostnader
Varor och material -2 233 041 -2 213 473
Övriga externa kostnader 1 -1 706 784 -770 612
Personalkostnader 2 -1 019 013 -723 292

4,5
-1 269 350 -851 213
-6 228 188 -4 558 590

Rörelseresultat -1 844 565 -565 574

Resultat från finansiella investeringar
Resultat från andelar i koncernföretag 3 25 000 0
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 1 1 519
Räntekostnader och liknande resultatposter -64 576 -23 036

-39 575 -21 517

Resultat efter finansiella poster -1 884 140 -587 091

Årets resultat -1 884 140 -587 091

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar
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BALANSRÄKNING 2008-12-31 2007-12-31
Not

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utvecklingskostnader 4 0 1 256 629

0 1 256 629

Materiella anläggningstillgångar
Maskiner och inventarier 5 27 264 39 985

27 264 39 985

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 0 50 000
Andra långfristiga värdepappersinnehav 5 815 5 815
Uppskjuten skattefordran 140 000 140 000

145 815 195 815

Summa anläggningstillgångar 173 079 1 492 429

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Varulager 975 901 1 045 290

975 901 1 045 290

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 027 878 19 869
Kundfordringar hos koncernföretag 0 724 478
Övriga fordringar 4 62 411
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 58 092 335 198

1 085 974 1 141 956

Kassa och bank 143 143

Summa omsättningstillgångar 2 062 018 2 187 389

SUMMA TILLGÅNGAR 2 235 097 3 679 818
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BALANSRÄKNING 2008-12-31 2007-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 054 494 aktier á kvotvärde 2 kr) 7 4 108 988 4 108 988
Reservfond 9 989 958 9 989 957

14 098 946 14 098 945

Fritt eget kapital
Balanserad förlust -11 454 992 -10 867 900
Årets förlust -1 884 140 -587 091

-13 339 132 -11 454 991

Summa eget kapital 759 814 2 643 954

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 8 280 393 447 015
Leverantörsskulder 860 927 282 107
Övriga skulder 164 871 87 954
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 169 092 218 788
Summa kortfristiga skulder 1 475 283 1 035 864

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 235 097 3 679 818

POSTER INOM LINJEN

Ställda säkerheter
Företagsinteckningar 3 400 000 3 400 000

Ansvarsförbindelser   
Ansvarsförbindelser 0 100 000
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Oden Control AB (publ)
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Arvode och kostnadsersättning 2008 2007

Revisab KB
Revisionsuppdrag 30 000 40 000
Andra uppdrag 6 150 0

36 150 40 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och
verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter det ankommer på bolagets revisor att utföra
samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförande
av sådana övriga arbetsuppgifter. Allt annat är andra uppdrag.

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Definition av nyckeltal
Soliditet

Kortfristiga fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta har omräknats till balansdagens kurs.

Varulager m.m.
Varulagret är värderat till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

ALLMÄNNA UPPLYSNINGAR

T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R

Redovisningsprinciper
Tillämpade redovisningsprinciper överensstämmer med årsredovisningslagen samt uttalanden och allmänna 
råd från Bokföringsnämnden. När allmänna råd från Bokföringsnämnden saknas har vägledning hämtats från 
Redovisningsrådets rekommendationer och i tillämpliga fall från uttalanden av FAR SRS. När så är fallet 

Intäktsredovisning

Bolaget redovisar intäkter i den takt leverans sker till kund samt vinstavräknar utförda tjänsteuppdrag på 
löpande räkning i den takt arbetet utförs, i enlighet med BFNs huvudregel i BFNAR 2003:3. Pågående, ej 
fakturerade tjänsteuppdrag tas i balansräkningen upp till det beräknade faktureringsvärdet av utfört arbete.

Värderingsprinciper m.m.
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.
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T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R

Not 2 Personal 2008 2007

Medelantal anställda
Medelantal anställda har varit 2 2
varav kvinnor 2 2

Löner, ersättningar m.m.

Styrelsen och VD:

Löner och ersättningar 380 509 291 845
Pensionskostnader 0 0

380 509 291 845

Övriga anställda:

Löner och ersättningar 371 175 238 929
Pensionskostnader 0 0

371 175 238 929

Sociala kostnader 246 634 158 808

Summa styrelse och övriga 998 318 689 582

Not 3 Resultat från andelar i koncernföretag 2008 2007

Realisationsresultat 25 000 0
25 000 0

Löner, ersättningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgått med 
följande belopp:
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T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R

Not 4 Balanserade utvecklingskostnader 2008-12-31 2007-12-31

Ingående anskaffningsvärde 4 801 282 10 698 417

Årets aktiverade utgifter 0 711 600
Nedskrivna kostnader -4 801 282 -6 608 735

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 4 801 282

Ingående avskrivningar -3 544 653 -9 323 098

Ack. avskrivningar på nedskrivna kostnader 3 544 653 6 296 746
Årets avskrivningar 0 -518 301

Utgående ackumulerade avskrivningar 0 -3 544 653

Utgående redovisat värde 0 1 256 629

Avskrivningar enligt plan beräknas på en nyttjandeperiod av 5 år.

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer 2008-12-31 2007-12-31

Ingående anskaffningsvärde 392 899 356 659

Inköp 0 36 240

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 392 899 392 899

Ingående avskrivningar -352 914 -331 991

Årets avskrivningar -12 721 -20 923

Utgående ackumulerade avskrivningar -365 635 -352 914

Utgående redovisat värde 27 264 39 985

Avskrivningar enligt plan beräknas på en nyttjandeperiod av 5 år.
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T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R
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T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R

Not 6 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Ansamlad förlust

4 108 988 9 989 958 -11 454 991

Årets förlust -1 884 140

4 108 988 9 989 958 -13 339 131

Not 7 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvärde per aktie (kr)
Aktierna fördelas på:

A-aktier med röstetal 10 120 000 2,00

B-aktier med röstetal 1 1 934 494 2,00

Totalt antal 2 054 494

Not 8 Checkräkningskredit 2008-12-31 2007-12-31

Beviljad checkräkningskredit uppgår till: 1 000 000 1 000 000

Belopp vid årets ingång

Belopp vid årets utgång
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