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Org.nr. 556529-7057

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Perioden i korthet

-Intikterna uppgick till 4 384 TSEK (3 993 TSEK)

-Bruttomarginalen uppgick till 49 procent (45)

-Rorelseresultatet fore extraordinira nedskrivningar och arets utvecklingskostnader uppgick
till -114 (-275)

-Extraordindra nedskrivningar inkl. arets utvecklingskostnader uppgick till -1 257 (-312)
-Rorelseresultatet efter skatt uppgick till -1 884 TSEK (-587)

Siffrorna inom parentes avser samma period foregdende dr.

Styrelsens kommentarer

Styrelsen for Oden Control AB (publ) har, med bakgrund av det radande finansiella marknadsldget samt
analys av aktuella virderingar av bolagets tillgangar, beslutat om en nedskrivning av virdet pa
immateriella tillgangar med 1,3 MSEK. Som en konsekvens av nedskrivningen #r bolagets egna kapital
delvis forbrukat.

For att tdcka forlusten foreslar darfor styrelsen att arsstimman beslutar om en sdnkning av aktiekapitalet
utan indragning av aktier. Det nya aktiekapitalet foreslas uppga till 513 624 SEK. Detta kommer att ge
bolaget storre handlingsutrymme vid framtida kapitalanskaffning.

VD:s kommentar

Ar 2008 avslutades med ett starkt sista kvartal. Omsittningsokningen uppgick till drygt 50 procent jaimfort
med aret innan. Under aret har den huvudsakliga forséljningen skett till svenska aterforsiljare. Andelen
utlindska kunder har visserligen 6kat under aret, men fortfarande 4r volymerna relativt sma.

Under sista delen av aret forstéirktes organisationen med ytterligare forséiljnings- och marknadsresurser.
Malsittningen &r att framja forsiljningen till de svenska aterforséljarna, men ocksa att hitta fler nordiska
kunder sasom ventilagenter och slutanvindare inom pappers-, kraft- och offshoreindustrin.

Ett storre utvecklingsprojekt avslutades under 2008. Projektet berérde framtagning av ny elektronik till en
av vara mest salda stilldon. Bakgrunden till projektet var att ta fram en elektronik med betydligt ldgre
tillverkningskostnad och samtidigt forbittra kvaliteten.

Den ndarmaste framtiden #r svar att forutspa eftersom branschen befinner sig i en rejil lagkonjunktur.
Hittills har bolaget inte paverkats naimnvirt av den finansiella situationen i omvirlden, men det star klart att
Tillviaxt under 16nsamhet kommer att vara nyckelord under ar 2009.
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

Verksamheten under aret

Ar 2008 avslutades starkt och gav sammantaget en omséttning pa 4,4 MSEK. Forsiljningen under det
fjarde kvartalet 6kade med 52 procent jamfort med samma period forra aret. Forutom 16pande forsiljning
har tva storre projektleveranser skett; ett femtiotal stélldon till ett kraftvirmeverk i Ryssland och ett
trettiotal till Volvo Powertrain.

Under aret har flertalet internationella patent avseende Frej-vixeln ansokts av Gustaf Rennerfelt. Vad
géller ovrigt utvecklingarbete i Oden Control AB (publ) har ett stdrre projekt som berdr omkonstruktion av
ett elektronikkort avslutats. De forsta prototyperna har godkiinds och serieproduktion av elektronikkorten
har inletts.

Invectus AB forvirvade den 1 september 2008 Oden Controls samtliga aktier i det gemensamégda
forsdljningsbolaget Oden Sales AB och blev dirmed ensamt Zgare till bolaget, som namnéndrats till ASAB
Actuator Solutions AB. ASAB bedriver nu verksamhet som fristaende auktoriserad Oden-aterforséljare
och servicepartner.

Som konsekvens av forsédljningen av aktier i Oden Sales AB har Oden Control AB (publ) byggt upp egen
marknads- och forsiljningsorganisation.

Omsittning och resultat

Omsittningen for perioden uppgick till 4 384 TSEK (3 993 TSEK ar 2007) med ett resultat efter skatt pa
-1 884 TSEK (-587). Bolaget uppvisar en bruttomarginal pa 49 procent (45). Engangsnedskrivningar av
samtliga immateriella tillgangar inklusive arets omkostnader uppgick till -1 257 TSEK (-312). Inga
avskrivningar kvarstar saledes.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas.

Likviditet och finansiell stiillning
Bolagets likvida medel inklusive ej utnyttjade checkkrediter uppgick till 720 TSEK (553) vid utgangen av
perioden. Kortfristiga skulder uppgick till 1 475 TSEK (1 036) och fordringar till 1 086 (1 142).

Flerarsjamforelse*

2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsittning (KSEK) 4384 3993 3165 3749 2 445
Res. efter fin. poster (KSEK) -1 884 -587 -487 -1997 2178
Soliditet (%) 34,0% 71,9% 84,4% 71,5% 78,3%

*Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

Resultatdisposition
Forslag till behandling av bolagets forlust

Till arsstimmans forfogande star

balanserad forlust -11 454 991
arets forlust -1 884 140
-13 339 131

Styrelsen foreslar att:

mot reservfonden avriknas -9 700 000
i ny rdkning overfores -3 639 131
-13 339 131

OM ODEN CONTROL AB (publ)

Affarsidé

Oden Controls affirsidé dr att utveckla, tillverka och sélja produkter alternativt silja licenser baserade pa
bolagets unika vixelteknologier. For narvarande satsar foretaget huvudsakligen pa tillverkning och
forséljning av elektriska stédlldon for olika tillimpningar. Vi vinder oss framst till kunder med mycket
hoga krav pa precision, kompakthet och tillgéinglighet.Oden Control AB (publ) &r ett publikt bolag och dr
noterat pa Aktietorget sedan varen 2001.

Verksamhet

Oden Controls produkter bygger pa uppfinnaren Gustaf Rennerfelts patentskyddade kuggvixelteknik,
Oden-viixeln. Med denna unika teknik erhaller stilldonen egenskaper som mycket hog noggrannhet, lag
vikt, hog verkningsgrad, snabb och enkel installation, fa ingaende komponenter och litet servicebehov.
Foretaget erbjuder ett brett produktprogram av elektriska stdlldon for noggrann reglering av ventiler.
Stdlldonen anvinds framst inom processorienterade industrier, saisom pappers- och massa, kraft- och
virmeverk samt kemiindustrier.
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

Affarsprocess

Produktionen av Oden Controls produkter sker huvudsakligen i Sundbyberg hos verkstadsforetaget AB
Transema. Transema ansvarar for tillverkning av mekaniska komponenter samt montering av stdlldon.
Montage och anpassningar pa ventiler sker i Nykvarn hos Invectus AB, specialister pa ventillosningar. Dar
tillverkas ocksa tillbehor samt utfors service- och reparationer pa Odens produkter.

Oden Control AB (publ) har en egen forsiljningsorganisation som &r lokaliserad 1 Lidingd. Bolaget har
alla typer av kunder; bade aterforsiljare och slutanvindare. Den huvudsakliga forsédljningen gar genom
nagon av vara aterforsiljare i Sverige eller utomlands. For niarvarande finns vi representerade i Norge,
Island, Finland, England, Osterrike, Italien, Australien och USA.

Marknad

Odens slutanvindare finns inom ett stort antal branscher dven om man hittar de flesta inom pappers- och
kraftindustri. Svenska Armaturféreningen uppskattar den totala forséljningen av elektriska reglerstélldon i
Sverige till cirka 40 miljoner kronor.

Konkurrenssituationen &r hard. Det finns manga tillverkare av elektriska stélldon idag, men dessa
produkter dr ofta baserade pa en teknik som gor att de blir betydligt storre och har sdmre precision én
Odens stélldon. De storsta konkurrenterna édr dock fortfarande de pneumatiska stilldonen. Marknaden &r
konservativ och pneumatik viljs ofta av tradition trots ldgre prestanda &n de elektriska stidlldonen.

STYRELSE OCH AGARFORHALLANDEN

Styrelse och verkstillande direktor

Uppgifter om aktuella aktieinnehav nedan dr hiimtade 2008-12-31.

Lars Erik Roos Johan Siberg

Fodd 1944, Civ.ing. Fodd 1944, Civ.ing., Civ.ek.
Styrelseordforande sedan 1996. Styrelseledamot sedan 1996.
Aktieinnehav: 103 061 (gnm nérstaende). Aktieinnehav: 100 000 B-aktier.
Gustaf Rennerfelt Lars Janeskold

Fodd 1940, Civ.ing. Fodd 1942.

Styrelseledamot sedan 1996. Styrelseledamot 2008-04-21
Aktieinnehav: 120 000 A-aktier, tom 2008-12-16.

266 285 B-aktier (gnm nérstaende). Aktieinnehav: -
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

Helena Granqvist

Fodd 1971, Civ.ing.

Verkstillande direktor sedan april 2005.
Aktieinnehav: 41 192 B-aktier

(delvis gnm nérstaende).

Styrelsens uppgifter

Utover att svara for bolagets organisation och forvaltning 4r styrelsens viktigaste uppgift att med
utgangspunkt fran omvirldsanalys fatta beslut i strategiska fragor. Generellt giller att styrelsen behandlar
fragor av visentlig betydelse for bolaget i enlighet med upprittad beslutsordning for Oden Control AB
(publ) sasom:

- Strategiplaner samt affdrs- och 1onsamhetsmal
- Avtalsfragor, budget samt investeringar

- Extern information

Ersittningar till styrelsen

Styrelsen har avsagt sig styrelsearvode for verksamhetsaret 2008.

OVRIGT INFORMATION

Allmén information

Oden Control AB (publ), med site i Lidingd, ir registrerat i Sverige med organisationsnummer
556529-7057.

Aktier och aktiekapital

Pa balansdagen hade Oden Control AB (publ) ett aktiekapital om 4 109 TSEK fordelat pa 120 000 A-
aktier med vardera 10 roster och 1 934 494 B-aktier med vardera 1 rost. Kvotvirdet uppgar till 2,00 SEK
per aktie. Aktierna i Oden Control AB (publ) noteras pa Aktietorget.
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Oden Control AB (publ)

Org.nr. 556529-7057

Rapportillfillen

Arsstimma kommer att hallas 2009-03-26 i Lidingo. Arsredovisning finns tillgénglig pa bolagets kontor

2009-03-12.

Kvartalsrapport 1 2009 kommer att offentligdras 2009-04-24
Kvartalsrapport 2 2009 kommer att offentligéras 2009-08-28
Kvartalsrapport 3 2009 kommer att offentligdras 2009-11-06

Insynspersoner per 2008-12-31

Namn Stiillning Innehav 2008-12-31 Innehav 2007-12-31
Lars Erik Roos Styrelseordforande 103 061 B-aktier gnm 103 061 B-aktier gnm
nérstaende nérstaende
Johan Siberg Styrelseledamot 100 000 B-aktier 100 000 B-aktier
Gustaf Rennerfelt |Styrelseledamot 120 000 A-aktier, 120 000 A-aktier,
266 285 B-aktier 266 285 B-aktier
Helena Granqvist VD 6 992 B-aktier 6 992 B-aktier
(34 200 B-aktier (30 700 B-aktier
gnm nirstaende) gnm nirstaende)
Goran Magnusson |Revisor Inget innehav Inget innehav

Anders Bergknut

Ovrig med insyn

Inget innehav

Inget innehav

Betriffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhdrande tilliggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning

Rorelsens kostnader

Varor och material

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

4,5

2008-01-01
2008-12-31

4 383 623

4 383 623

-2 233 041
-1706 784
-1019 013

-1 269 350

2007-01-01
2007-12-31

3993016

-6 228 188

-1 844 565

25 000
1
-64 576

3993016

-2213 473
-770 612
=723 292

-851 213

-39 575

-1 884 140

-4 558 590

-565 574

0
1519
-23 036

-1 884 140

-21 517

-587 091

-587 091



Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader

Materiella anlidggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2008-12-31
Not

5 27264

2007-12-31

1256 629

27264

0
5815
140 000

1256 629

39 985

145 815

173 079

975901

39 985

50 000
5815
140 000

975901

1027 878
0

4

58 092

195 815

1492 429

1 045 290

1085974

143

2062018

2235 097

1 045 290

19 869
724 478
62411
335198

1 141 956

143

2187 389

3679 818



Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 054 494 aktier 4 kvotvirde 2 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad forlust
Arets forlust

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stillda sidkerheter

Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
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2008-12-31
Not

7 4 108 988
9 989 958

14 098 946

-11 454 992
-1 884 140

2007-12-31

4 108 988
9989 957

-13339 132

759 814

8 280 393
860 927
164 871
169 092

14 098 945

-10 867 900
-587 091

1475 283

2235 097

3400 000

-11 454 991

2643954

447 015
282107

87954
218788

1 035 864

3679 818

3400 000

100 000



Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper éverensstimmer med arsredovisningslagen samt uttalanden och allménna
rad fran Bokforingsnimnden. Nir allménna rad fran Bokforingsndmnden saknas har vigledning himtats fran

Viirderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berzknas inflyta.

Varulager m.m.
Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvirdet.

Kortfristiga fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.

Intiktsredovisning

Bolaget redovisar intdkter i den takt leverans sker till kund samt vinstavridknar utférda tjainsteuppdrag pa
16pande riakning i den takt arbetet utfors, i enlighet med BENs huvudregel i BFNAR 2003:3. Pagaende, ¢j
fakturerade tjdnsteuppdrag tas i balansriakningen upp till det berdknade faktureringsvérdet av utfort arbete.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Arvode och kostnadsersittning 2008 2007
Revisab KB

Revisionsuppdrag 30 000 40 000

Andra uppdrag 6 150 0

36 150 40 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande
av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 2 Personal 2008 2007
Medelantal anstillda
Medelantal anstillda har varit 2 2
varav kvinnor 2 2

Loner, ersdittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar 380 509 291 845
Pensionskostnader 0 0
380 509 291 845
Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 371 175 238 929
Pensionskostnader 0 0
371175 238 929
Sociala kostnader 246 634 158 808
Summa styrelse och 6vriga 998 318 689 582
Not3 Resultat fran andelar i koncernforetag 2008 2007
Realisationsresultat 25000 0
25 000 0
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 4

Avskrivningar enligt plan beriknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

Not 5

Avskrivningar enligt plan beriknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

Balanserade utvecklingskostnader
Ingaende anskaffningsvirde

Arets aktiverade utgifter
Nedskrivna kostnader

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Ack. avskrivningar pa nedskrivna kostnader
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2008-12-31

4801 282

0
-4 801 282

-3 544 653

3544 653
0

2008-12-31

392 899

392 899

-352914

-12721

-365 635

27 264

2007-12-31

10 698 417

711 600
-6 608 735

4 801 282

-9 323 098

6 296 746
-518 301

-3 544 653

1256 629

2007-12-31

356 659

36 240

392 899

-331 991

-20 923

-352914

39 985
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 6 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Ansamlad forlust
Belopp vid arets ingang 4 108 988 9 989 958 -11 454 991
Arets forlust -1 884 140
Belopp vid arets utgang 4 108 988 9 989 958 -13339 131
Not7 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier = Kvotvirde per aktie (kr)
Aktierna fordelas pa:
A-aktier med rostetal 10 120 000 2,00
B-aktier med rostetal 1 1934 494 2,00
Totalt antal 2 054 494
Not 8 Checkrikningskredit 2008-12-31 2007-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 1 000 000 1 000 000
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Oden Control AB (publ)
Org.nr. 556529-7057

UNDERSKRIFTER

Helena Grangvist, VD

Min revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning har avgivits 2009-03-12.

Goran Magnusson, Aukt. Revisor, Revisab



REVISAB

Revision och radgivning
REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman 1 Oden Control AB
Org.nr. 556529-7057

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Oden Control AB for ar 2008-01-01 -- 2008-12-31.

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen. Mitt
ansvar 4r att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och
oenomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet forsidkra mig om att arsredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen {6r
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nér de
upprittat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen. Som
underlag {6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgérder och
(6rhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr
(6renlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrikningen och balansriakningen, behandlar
forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GoOran Magnusson
Auktoriserad revisor

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON TELEFAX BANKGIRO REG.NR
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